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OBJECTIFS
Aborder les principales notions du management (entreprise, collectif, gestion de projet) et ouvrir aux formes d’organisation récentes plus « participatives » de partage du pouvoir, de l’engagement et de la décision

PLAN DU COURS
J1 matin
· Qu’est-ce qu’une entreprise ou un projet ?
· La mission - vision
· La traduction en objectifs :
· Stratégiques : organes de décision, la prise en compte d’un contexte & système d’acteurs – le SWOT (positionnement marché), objectifs de croissance & ambitions chiffrées,
· Opérationnels : déclinaison en feuilles de route, partage des rôles, tâches et actions
· Culture d’entreprise
· L’organisation pour réaliser cette mission : organes stratégiques et décisionnels, fonctions transverses, fonctions opérationnelles, projets
· Les contraintes organisationnelles & outils : délégation & management, reporting, bonnes pratiques, gestion des compétences
· Structures d’entreprises (Organigrammes, liens de subordination et décisions, autonomie)
J1 après-midi
· Un peu d’histoire des organisations : depuis les grecs et l’agora/forum… jusqu’à nos jours
· Un contexte qui évolue, les nouveaux défis : de la performance à la robustesse ? croissance, gestion de l’incertitude, le recrutement et les compétences d’avenir (notamment : IA et le numérique)
· Les apports de la Sociocratie et de l’holacratie
· Les nouvelles formes d’entreprises : à mission, libérées, perma entreprises, entreprise régénérative…
J﻿2 matin
· Décision : différents types de décisions (stratégiques, structurelles, opérationnelles) et degrés d’autonomie. Curseur décisionnel (qui participe à la décision ?)
· Mise en expérimentation : décision par consentement ou élection sans candidat sur un cas apporté par les étudiants ou un cas d’usage (élection des délégués…)
· Principes d’une gouvernance partagée et fondamentaux : organisation en cercles, lister les tâches, définition des rôles, définition des rituels (réunions), énergétiser les rôles (double référent, typologie de rôles)
J2 après-midi
· Expérimenter un cas d’usage en petits groupes de 5 sur une gouvernance de projet
Ex : Nous créons un collectif pour organiser notre voyage de promo ou un projet d’études ou créer une entreprise pérenne ou éphémère (un restaurant de plage) : de quels “outils” et “process” nous dotons-nous ? Quel type d’organisation et de structure ? Pour les mettre en situation de management
· Débrief sur la diversité des propositions / comment ils.elles s’y sont pris.es / difficultés, freins, facilités…

COMPETENCES VISEES
A la fin de ce cours, le participant est capable de :
· Comprendre ce qu’est une entreprise
· Ce qu’un collectif doit mettre en œuvre pour fonctionner ensemble et réaliser une mission
· La définition d’une gouvernance de projet ou d’entreprise
· Comprendre la diversité des modèles d’organisations : « classiques » hiérarchiques jusqu’aux formes les plus récentes de gouvernances partagées ou participatives / versus degré d’incertitude.
· Connaître les principes des gouvernances partagées ou organiques
· Comprendre le « curseur décisionnel » et les impacts d’un partage du « pouvoir » et de l’engagement de chacun
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PRE-REQUIS 
Aucun

MOTS CLES
Gouvernances partagées ; Sociocratie, Holacratie, cercles, rôles

MODALITES D’EVALUATION
Veuillez-vous référer au document Modalités de Contrôle des Connaissances (MCC) en ligne sur le site de la FEG.
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