
M2 - Spécialisation

Master 
Économie de l'entreprise 
et des marchés
Ce master forme les étudiants aux techniques managériales appliquées aux 
entreprises et aux organisations. Dans un environnement économique en 
constante évolution, il développe les compétences nécessaires pour analyser 
des situations nouvelles et complexes et accompagner les transformations 
organisationnelles. Il prépare ainsi à une prise de décision stratégique efficace.
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TAUX
D’EMPLOI

80,0%

Observatoire de la vie étudiante Aix-Marseille Université, Enquête 2025, 
diplômés de 2024, 6 mois après l’obtention du diplôme de master

SALAIRE NET 
MENSUEL MOYEN

2 085€ 



● Équipe pédagogique et partenariats
L’équipe pédagogique est majoritairement constituée 
d’enseignants-chercheurs en sciences économiques et sciences 
de gestion rattachés au Centre d’Etudes et de Recherche en 
Gestion d’Aix-Marseille (CERGAM), à Aix-Marseille School of 
Economics (AMSE), au Laboratoire d’Economie et de Sociologie 
du travail (LEST), et au Centre de Recherche en Economie des 
Transports et Logistique (CRET-LOG). 

Le master s’appuie également sur un large réseau de partenaires 
issus du monde professionnel. De nombreux experts et cadres 
d’entreprises interviennent régulièrement dans les enseignements, 
apportant aux étudiants une connaissance actualisée des pratiques 
du terrain et un éclairage concret sur les enjeux contemporains 
des organisations.

● Stages
Afin de renforcer l’immersion dans le milieu professionnel, un stage 
est obligatoire en Master 1 et en Master 2, offrant deux expériences 
complémentaires et structurantes dans le parcours de formation.

● Approche pédagogique
Le master adopte une approche par les compétences, fondée sur 
des méthodes pédagogiques innovantes et une grande variété de 
mises en situation. Les enseignements mobilisent des démarches 
actives valorisant le travail en équipe, l’engagement collectif et 
l’acquisition progressive de savoirs et de savoir-faire individuels.

Une place centrale est accordée à la conception et à la conduite 
de projets, permettant aux étudiants d’expérimenter différentes 
modalités de pilotage, de coordination et d’évaluation, au plus près 
des pratiques.

À savoir 
Le master accueille également des 
étudiants en formation continue.



Aix-en-Provence ou Marseille 
À temps plein ou en alternance

● Thématiques / Enseignements
Collecte, traitement et analyse de données / Analyse 
économique / Management stratégique et trans-
formations des organisations / Entrepreneuriat et 
innovation / Économie de l’énergie et de l’environne-
ment / Conduite de projet et travail multi-acteurs / 
Communication

M1 - Tronc commun
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M2 - Spécialisation 
Évaluation et conseil en action sociale 
et développement économique
Marseille - À temps plein ou en alternance

● Thématiques / Enseignements
Techniques d'enquête quantitatives et qualitatives / 
Analyse statistique / Observation de terrain et 
méthodologie participative / Évaluation d’impact 
économique et social / Analyse coûts-bénéfices 
et impacts socio-environnementaux / Systèmes 
d’information géographique / Financement et 
pilotage de projets économiques et sociaux / 
Démarches pluridisciplinaires d’évaluation et aide à 
la décision

Ce parcours forme des cadres capables de répondre aux besoins croissants en évaluation d’impact 
économique et social, dans le conseil, l’aide à la décision et la gestion de projets. Il prépare ainsi 
à une prise de décision stratégique efficace en matière d'action sociale et de développement 
économique.

● Compétences visées
•	 Maîtrisez des outils d'évaluation 

quantitatif et qualitatif

•	 Appliquer les méthodes mixtes 
d'évaluation

•	 Maitriser les outils pluridisciplinaires 
d’aide à la décision

•	 Assurer le suivi et l’évaluation de 
projets

•	 Piloter des projets de développement 
économique et social

•	 Communiquer avec aisance

● Débouchés
Chargé d’études évaluation dans des cabinets de conseil ; Responsable de projets d’évaluation dans 
les domaines économiques et sociaux des collectivités, des organisations non gouvernementales, 
des associations et des entreprises ; Chargé de mission veille informationnelle et sectorielle du 
milieu socio-économique ; Chargé de projet dans les domaines économiques et sociaux des 
organisations gouvernementales ou non gouvernementales et des organismes internationaux

À savoir 
Une première expérience de gestion de projet 
est recommandée.



Aix-en-Provence - À temps plein ou en alternance

● Débouchés
Responsable qualité ; Responsable ou consultant QSE ; Ingénieur système qualité ; Chargé de 
mission qualité ; Chef de projet ; Risk manager ; Risk officer ; Responsable performance ; Consultant 
en management des risques ; Auditeur qualité-sécurité-environnement ; Coordonnateur qualité-
performance ; Analyste risques et conformité ; Responsable amélioration continue ; Chargé de 
conformité réglementaire ; Consultant en organisation et performance

● Compétences visées
•	 Concevoir et piloter une stratégie de 

gestion des risques

•	 Concevoir un document de synthèse 
et d'analyse d'un projet

•	 Communiquer avec aisance 

•	 Concevoir et analyser les processus 
et procédures de gestion de la qualité

•	 Piloter la performance

● Thématiques / Enseignements
Management des risques / Responsabilité civile et 
sûreté de fonctionnement / Gestion de la qualité et 
systèmes de management intégré / Performance, 
maîtrise des coûts et pilotage stratégique / 
Management QSE et RSE / Démarches qualité et 
amélioration continue / Informatique décisionnelle 
et tableurs avancés / Gestion de projet et analyse 
professionnelle / Communication de crise

Ce parcours forme des cadres maîtrisant les méthodes de gestion des risques et les outils de 
pilotage de la qualité, au service de la performance organisationnelle. Cette spécialisation fournit 
des compétences mobilisables dans toute organisation confrontée aux enjeux de qualité, de 
sécurité et de maîtrise des risques.

M2 - Spécialisation 
Management du risque, de la qualité 
et de la performance

À savoir 
Un projet organisé tout au long de l’année met 
les étudiants en situation de devoir répondre à 
une sollicitation d’un partenaire professionnel.



Marseille - À temps plein ou en alternance

● Thématiques / Enseignements
Enquêtes et analyses comportementales / Données 
géoréférencées et SIG / Analyse socioéconomique 
et bilans environnementaux / Acceptabilité des 
changements et méthodes expérimentales / 
Marchés énergétiques et énergies renouvelables  / 
Management environnemental et démarches RSE / 
Technologies de production et stockage de l’énergie / 
Impacts environnementaux et biodiversité / Projets 
territoriaux et développement durable / Marketing 
de l’innovation et du développement durable / 
Management et financement de projets

Ce parcours forme aux modèles et méthodes de l’économie de l’énergie, de l'économie circulaire 
et de l'économie de l’environnement, permettant d’analyser projets, marchés et ressources 
spécifiques dans un cadre conceptuel structuré. Il fournit les outils indispensables pour intégrer 
les objectifs d’efficacité, de durabilité et de performance socio-économique dans l’action privée 
comme collective, permettant d’assurer les principales exigences et certifications en la matière.

● Compétences visées
•	 Collecter et analyser des données

•	 Évaluer les conséquences 
environnementales des projets

•	 Mobiliser les outils de management 
et de certification dans le domaine de 
l'énergie, de l'environnement et de la 
RSE

•	 Analyser les projets énergétiques

● Débouchés
Chargé d’études (marché, énergie, environnement, RSE) ; Chargé de mission transition 
énergétique et environnementale ; Responsable plan climat air énergie ; Responsable 
certification et démarches RSE ; Responsable ou gestionnaire de réseaux (eau, électricité) ; 
Responsable relations avec les collectivités ; Chargé de projets recyclage et gestion des 
déchets ; Chargé de projet dans des parcs naturels

M2 - Spécialisation 
Management de la transition énergétique 
et environnementale

À savoir 
Un projet organisé tout au long de l’année met 
les étudiants en situation de devoir répondre à 
une sollicitation d’un partenaire professionnel.



Aix-en-Provence - À temps plein ou en alternance

● Débouchés
Expert en accompagnement à la création/reprise d'entreprises ; Adjoint de direction ; 
Responsable études et développement ; Responsable de projets (intrapreneuriat ; Cadre de 
développement territorial ; Chargé d’aménagement du territoire ; Responsable innovation 
et nouvelles technologies ; Directeur commercial ; Chargé d’affaires spécialisé dans la 
création ou la reprise d'entreprises ; Accompagnateur de projets

● Compétences visées
•	 Concevoir un business model

•	 Elaborer et analyser la faisabilité du 
projet de création d'entreprise

•	 Utiliser les outils pour la reprise et la 
transmission d'affaires

•	 Traiter les risques juridiques de 
l'entrepreneur 

•	 Définir et appliquer des stratégies 
entrepreneuriales de développement

•	 Élaborer un business plan

● Thématiques / Enseignements
Analyse économique et juridique du Business 
Model / Innovations technologiques et modèles d’af-
faires / Étude de marché et analyse de faisabilité / 
Montage financier et recherche de financements 
/ Audit et évaluation de l’entreprise / Optimisation 
fiscale  / Gestion des risques juridiques de l’entre-
preneur / Stratégies financières et commerciales  / 
Management d’équipe

Ce parcours fournit les compétences nécessaires à la création, au développement et à la 
consolidation d’un projet entrepreneurial. Il favorise l’acquisition des qualités clés de l’entrepreneur 
— initiative, ingénierie, adaptabilité — et forme à l’évaluation d’entreprise pour accompagner 
transmissions et projets de reprise.

M2 - Spécialisation 
Création d'entreprise

À savoir 
Un projet organisé tout au long de l’année met 
les étudiants en situation de devoir répondre à 
une sollicitation d’un partenaire professionnel.

À savoir 
Les étudiants doivent être porteurs d’une idée 
d’affaire qui pourait déboucher sur la création 
d’une entreprise.



M2 Management du risque, 
de la qualité et de la performance

M2 Management de la transition 
énergétique et environnementaleCo-responsables du master et du M1

Rejoignez-nous !

● Formations antérieures recommandées
Formations de la Faculté d'économie et de gestion ou équivalentes :
•	 Licence Admistration économique et sociale, parcours Administration des organisations 

ou Entreprise et administration des PME-PMO
•	 Licence Économie-Gestion, parcours Économie et management des firmes, 

Management des affaires et du commerce international ou Économie-finance
•	 Licence Gestion, parcours Gestion des entreprises
•	 Double Licence Droit et Économie-Gestion
•	 Licence «International economics»
•	 International program in economics and management
•	 CyPES - Cycle pluridisciplinaire d’études supérieures
•	 Licence Mathématiques et informatique appliquées aux sciences humaines et sociales

Contacts

Frédéric RYCHEN 
	 frederic.rychen@univ-amu.fr
Gilbert BOUGI 
	 gilbert.bougi@univ-amu.fr

Gilbert BOUGI 
	 gilbert.bougi@univ-amu.fr

Frédéric RYCHEN 
	 frederic.rychen@univ-amu.fr

Feriel KANDIL 
	 feriel.kandil@univ-amu.fr

Nathalie RUBIO 
	 nathalie-audrey.rubio@univ-amu.fr

Jordan HAVOT 
	  jordan.havot@univ-amu.fr
Nathalie JESTIN 
	 n.jestin@univ-amu.fr
Yamina BOULAAOUIN 
	 yamina.boulaaouin@univ-amu.fr 

● Autres formations admissibles
Ce master est ouvert à tous les étudiants issus des 
domaines des sciences, des techniques ou du droit qui 
souhaitent s’orienter vers le management en valorisant 
leurs connaissances disciplinaires.

Administration et scolarité

M2 Création d'entreprise

M2 Évaluation et conseil 
en action sociale et développement 
économique

   → Candidatures M1

   
   → Candidatures M2


